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(Resumen/Abstract) —ta UPME con otros actores
centrales y locales (entre ellos, Universidad de N&o),
inicio el desarrollo de una estrategia regional eel 2012,
basada en el andlisis de los elementos locales valges
en materia de energizacion, productividad vy
emprendimiento que permitan plantear el mapa de rw
energético de la region de estudio y desarrollar el
catdlogo de proyectos integrales identificado, parain
periodo de minimo 15 afios.

Este mecanismo denominado Planes de Energizacion
Rural Sostenible —~PERS- es el resultado de un esau&
de trabajo regional interinstitucional con el propGito de
unir esfuerzos en busqueda del fortalecimiento deas
regiones y la descentralizacion del conocimientope el
liderazgo, en lo posible, de la Academia. Con esta
estrategia, se garantiza que los proyectos integes
incluidos en el catdlogo cumplan con los objetivode
sostenibilidad y aprovechamiento de la energia como
insumo de produccién, para el desarrollo de las
comunidades rurales.

Palabras Claves del Paper:catdlogo proyectos
integrales, energizacion rural, lineamientos polita
publica energética, planeamiento energético, proy&c
energético, proyecto productivo, sostenibilidad.

I.  INTRODUCCION

Dentro de los Planes de Desarrollo Nacional y
departamentales se encuentran objetivos y metas
relacionados con el acceso a los servicios de enengy
zonas rurales y a poblacion vulnerable. Esta tmide
mundial también se reconoce como una necesidadapor
Naciones Unidas al declarar el periodo 2014-2G#ccla
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Década de la Energia Sostenible para Todos (SE4pat.,
sus siglas en inglés), destacando la importancla daergia
para el desarrollo. De esta manera, la mejoraobertura
con una energia confiable, viable econdmicamente,
socialmente aceptable y ambientalmente amigalie dave
para el desarrollo sostenible [8].

En Colombia, la UPME esta liderando el proceso de
desarrollo de los Planes de Energizacion RuraleBies
con el propésito de recolectar informacion en lasas
rurales e impulsar iniciativas que permitan el defla de
proyectos encaminados a la solucion de problensatica
energéticas en estos sectores. En este trabajesenfa un
resumen de esta iniciativa en planificacion y emedion,
como una de las posibles soluciones a los problemas
identificados en las zonas rurales.

Con el fin de esclarecer el proposito, metodologia,
tematica y resultados de los PERS, se utilizardeglanismo
de preguntas y respuestas.

¢Por qué surge esta estrategia de Energizacion y
Desarrollo Rural denominada PERS?

Los Planes de Energizaciéon Rural Sostenible — PBER&:n
del reconocimiento de lo incompleto y, en ocasiones
inviable, de pensar en una mera expansion de larcoh
de energia eléctricaje la identificacién de un problema
creciente de la poblacién, como es la biusquedagtesos;
de la restriccidn presupuestal del Estado Colonghide la
preocupacion de los operadores de red o prestadieres
servicios publicos por los altos costos a que dgénes
enfrentado para llevar energia eléctrica a unaenda
colombiana; en sintesis, de la evaluacion de léidzhde
recursos financieros que se han destinado paralicuzop

la meta de la universalizacion del servicio de giaer
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eléctrica sin avanzar significativamente en laeabtlidad
de las soluciones escogidas.

Por lo tanto, es necesario cambiar el mecanismo
implementado y con la experiencia de largos afies, s
considera que la estrategia que se presenta edogstaento
es una forma de cumplir dicho requerimiento, deroaaera
gradual, segura, con la garantia de apuntarle a Ila
sostenibilidad de los proyectos que permitira difeomente
elevar el nivel de vida de los habitantes de eztems y
sobretodo, impulsar su desarrollo local. De esiaara, se
pasa de un concepto de Electrificacibn Rural a dao
Energizacion Rural [1].

Entre otras, se han identificado las siguientesasen
el problema de cobertura de energizacion rural:

e Falta de disponibilidad de informacién energética y
socioecondémica de las areas rurales.

 Ampliaciéon de la cobertura de energia eléctricay co
costos crecientes, predominante en las areassurale

e Desconocimiento de los potenciales de recursos
energéticos locales, especialmente, de las fuemes
convencionales de energia renovable (FNCER), sin
aprovechamiento para el desarrollo local de lagsare
rurales.

* Fuentes de financiacion disponibles y proyectos con
deficiencias significativas en su formulacién vy
estructuracion.

» [Escasos esquemas empresariales y poco adaptdates a
condiciones de las areas rurales.

e Sostenibilidad de los proyectos energéticos ireigrt
poco viable.

+ Falta de coordinacion interinstitucional e inter-
organizacional, que no ha logrado un impacto redion

Teniendo en cuenta estas razones, y con base amdnses
realizados en esta tematica en los Ultimos dos, afios
continuacién se describe el objeto de los PERS conzo
alternativa de solucién. Posteriormente, se ptasda
descripcién de la propuesta y la metodologia aestategia,
para seguir con los principales resultados defogegtos en
curso, y finalmente se exponen algunas conclusignes
recomendaciones.
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ll.  PRESENTACION DEL PROBLEMA Y
OBJETIVO

¢,Qué son los PERS?

Son Planes de Energizacion Rural Sostenibles (RERS)
con los que se espera, a partir de un analisissdelémentos
regionales relevantes en materias de energizacion,
productividad y emprendimiento, establecer lineaoie de
politica pulblica energética para identificar, fotamuy
estructurar proyectos integrales y sosteniblesrepariodo
de minimo 15 afios, que ademdas de generar engogiera
el crecimiento y el desarrollo de las comunidadeales de
las regiones obijetivo.

¢, Qué se pretende y cuales son los resultados
esperados de los PERS?

Aunque los vinculos entre desarrollo rural, mejaas
la condicion de vida, desarrollo econémico y ermagbn
rural han sido debatidos ampliamente en la comdnida
econdémica internacional, hoy en dia, es innegditéze que
une estos aspectos. En la actualidad, el Bancodidiun
identifica como el principal reto mundial el gaiaat la
sostenibilidad del sector energético, teniendo wmt las
inversiones elevadas que se requieren en las éregss
para establecer programas que realmente incluyzefibies
potenciales a nivel socioecondémico, sociopolitico Yy
ambiental [9]. En este sentido los PERS proponea u
estrategia aplicable que permite ligar energia con
productividad, desarrollo empresarial comunitario e
incremento de la calidad de vida de las regiones ma
apartadas (algunas de ellas fuera del Sistemacomectado
Nacional —SIN-)

Con estos Planes se busca entonces identificar las
necesidades de energia en las localidades conwidera
opciones de desarrollo local, establecer la demanas
suministro actual de energia, identificar las fasribcales
aprovechables para suministrar los requerimiergosngrrgia
identificados, estructurar y elaborar proyectoggrales y
sostenibles en el corto, mediano y largo plazoa pam
horizonte de 15 afios.

lIl.  DESCRIPCION DE LA PROPUESTA

En la Figura 1 se presenta lo que se ha denomiglado
“circulo virtuoso” que describe conceptualmente la
metodologia del programa. Con el fin de iniciaegsbceso
de resultados, se debe tener como insumo la racapil de
informacién secundaria (caracteristicas socioec@aEn
identificacion de proyectos energéticos y prodedjvde la
region de estudio. Esto provee una linea base @grena la
determinacion de instrumentos de recoleccion de
informacién primaria alrededor de tematicas enargety
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socioeconémicas en los diferentes sectores de riess 4
rurales.

Demanda caracterizada |

Recomendaciones
sobre acciones a seguir

empresariales )
<

Figura 1 Resultados de los PERS

mediano y largo plﬁmj

A partir de alli, se aplica el proceso de planeatoig
se generan los productos arrancando con la caracién
de la demanda energética e identificacion de lateofe
energética, para llevar a cabo la seleccion demepres
alternativas energéticas en las regiones. Con bastas
alternativas seleccionadas se proponen perfilgg@gectos
energéticos y productivos, cuyos estudios detadlaglda
realizacion de trabajo de campo coadyuvan en la
estructuraciébn de proyectos integrales incluyenas
esquemas empresariales viables y fuentes de famdwi
posibles. A partir de esta etapa se construyeatalogo de
proyectos integrales a corto, mediano y largo plapo el
fin de identificar opciones de financiacién paraegecucion
y requerimientos de desarrollo de tecnologias gapecidad
técnica para su implementacion y operacion. Iguaiense
prevé un seguimiento para establecer las dificettadk la
generacién de valor en las regiones y los requenios de
otros servicios publicos y de oferta instituciopata lograr
asi los lineamientos de politica energética a magbnal.

En este caso, la planeacion inicial incluye la s
de las entidades ejecutoras y participantes nde®nga
locales que tendran a cargo el proyecto. En gkserrata
de una etapa de presentacion del programa y bisgled
compromisos entre los participantes y una puesteoanin
de la estrategia particular de cada region.

¢, Cual es la metodologia utilizada para la seleccién
de las alternativas energéticas para los proyectos
energeéticos identificados?

La Figura 2 indica la metodologia junto con su
herramienta computacional desarrolladas para ézcéh de

Organizan:

la mejor alternativa energética. La estrategiard®@gizacion
busca la solucién energética mas factible entreanjunto
finito de alternativas y realiza la evaluacion das |
tecnologias bajo criterios de sostenibilidad.

imiignla o

naturaies

Figura 2 Metodologia para la seleccion de la nedfernativa energética

¢, Quiénes son los actores involucrados en un PERS?

Los actores involucrados en un PERS se pueden
clasificar en cinco partes, asi: Gobierno Centkahdemia,
Actores Regionales, Cooperacion Nacional e Intéonaty
Socios Estratégicos, tal como se indica en la Rigur

El primero, incluye las entidades que se encargan d
planeamiento energético y productivo rural; su mroidn,
implementacién y seguimiento; transferencia de las
experiencias de otros programas desarrolladosrgfageion
los proyectos para las siguientes fases del PERS® (p
ejemplo, UPME, IPSE, CANCILLERIA, SENA
Viceministerio de Recursos Publicos Rurales). RRoparte,
al segundo, se denomina Gestor Local, delegado para
desarrollar el PERS fase | y dar continuidad, afises
siguientes, con su componente de Investigacionsaibalo.

La tercera y quinta parte corresponden a las afdgja
agentes y demas organismos que les interesa elicesya
gue pueden aportar insumos en algunas de las et@pas
PERS y a su vez, ser beneficiados con los resgltdéb
mismo. Su clasificacion dependera de la actuagiarsea
como aportante o socio estratégico.

Por dltimo, el caso de la Cooperacién Nacional e
Internacional, tiene a su cargo garantizar la ooidad del
PERS en sus diferentes etapas, tanto de desadedllplan
como de la promocion e implementacion de algunobsle
proyectos del PERS (Por ejemplo, el Programa degime
Limpia para Colombia (CCEP), de la Agencia de ls&fos
Unidos para el Desarrollo Internacional (USAID)
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Figura 3 Actores y Socios estratégicos PERS
¢Cuales PERS estan en desarrollo y en proyecto?

Los PERS que se encuentran en desarrollo y en
proyecto se muestran en la Figura 4.

¢Cual es la relacion de los PERS con la Ley de
Energias Renovables recientemente expedida?

En el articulo 34 de la reciente expedicién de dg L
1715 de 2014 Energias Renovables se encuentrangse e
paragrafo se sefiala la “prioridad a los proyectses estén
incorporados dentro de los Planes de Energizacidral R
Sostenible a nivel departamental y/o regional (mlas
PERS) a fin de incentivar la metodologia elaborzata este
fin.

Planes de Energizacion Rural Sostenibles-PERS

vance:
PERS:TOLIMA
ntée: UPME, Gabemacion Tolima,
a, Tetra Tech, Sena Tolima
15071
57%
b

Figura 4 PERS en desarrollo y en proyecto
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En resumen, en la Figura 5 se muestran los arsicldo
esta Ley y su relacion con los PERS.

Instrumentos
para la
financiacién de
programas —
ZNI: FAZNI
(Art.40)

Informacion,
transferencia de
tecnologia y
capacitacion
(Art.39)

Eficiencia
energética (Art.
38) y respuesta
de la demanda

Soluciones
hibridas (Art.

£}

Utilizacién de
fuentes locales
para la produccién
de energia
diferente a la
electricidad (Art.
37)

Esquemas
empresariales
(Art.36)

Uso de GLP
(Art.35)

(Art. 26-33)

Figura 5. PERS y Ley de Renovables

IV. RESULTADOS

¢Cuales son algunos de los resultados de PERS
NARINO?

Una parte de los productos obtenidos al culmingrilmera
fase de PERS Narifio proviene del analisis de tanmdcion
recopilada (2479 encuestas residenciales, 510 ciates y
198 industriales-institucionales), que permite ldstzer un
diagnéstico energético y socioeconémico a nivel de
subregion. En este diagnéstico se infieren cifaisre el
uso de las fuentes energéticas, su relacion coadpsctos
sociales y geogréficos, las diferencias entre regiade un
mismo departamento y la posibilidad de correlagiona
variables de interés en diferentes areas, tomagastia de
una extensa base de datos depurada y codificada.

Una muestra de los resultados en lo referente aldes
energéticos presenta en la Figura 6, donde se rauebkt
comparativo del consumo de energia eléctrica rpmal

fuente, mediante los datos obtenidos del estudiely
Balance Energético Nacional Rural afios 2011 y 2012.

En la figura en menciébn se observan tres temas
relevantes de la realidad rural del departamentdatiio:

Apoyan:

&upme

T

- o



Formato Paper

Consumo rural total por fuente
Narifio 2013 Vs nivel Nacional 2011 y 2012
(Mcal / mes)

8,16%

3,07%
B 299% 1
011% g 69%
- : 8,89%
3y 86,96%

e o, 758%%
75%

Fuente de datos: PERS Narifio y Balance Energéticoural 2011 y 2012
Fuente de gréfica: UPME
Figura 6 Consumo rural total por fuente

La mayor fuente de consumo en el departamento de
Narifio en el area rural es la lefia empleada pareidiode
alimentos y este consumo es superior a los promedio
nacionales de los afios 2011 y 2012. Si bien sengbsma
disminucion del consumo de lefia a nivel nacionatleafio
2012, el departamento de Narifio estd un 10% pamerdel
promedio nacional.

El consumo de GLP en el area rural del departamento
de Narifio es superior al consumo promedio de Glddnal
de los afios 2011 y 2012. La tendencia en el comsleneste
energético a nivel nacional es al alza, sin embagbo
consumo registrado para el departamento de Narifiel e
area rural esta por encima del promedio a nivelonat
(2,65 veces)

El consumo de energia eléctrica en el departandmto
Narifio en el &rea rural esta por debajo del consusgmnal
durante los afios 2011 y 2012. Si bien el promedmomnal
en estos afios ha aumentado, la penetracién deianerg
eléctrica en el departamento de Narifio es la @ngearte del
nacional.

Estos resultados indican la importancia de corsider
las fuentes de energia disponibles en la zongpgsetracion
para la conformacion de la canasta energética desuada
gue deba promoverse. Es un mensaje importanteoa tos
actores involucrados en la formulacion de la plipiblica
energética rural regional.

Por otra parte, teniendo en cuenta los datos aluernle
las encuestas se estudiaron modelos de predic&dta d
demanda aplicados a diferentes tipos de usuarios,
subregiones, tipos de energéticos y  situacion
socioecondmica. Como un ejemplo de uno de losipiest
modelos analizados, se realizé un ejercicio deigeigoh de
la demanda en las viviendas rurales de Narifio yet@alor
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promedio de las variables explicativas que cadadenellos
incluye.

El modelo tiene en cuenta la demanda de la energia
eléctrica para tres clases de viviendas: la clasd¢iefen
ingresos en el rango [0, 350.000] COP, la clases B el
rango (350.000, 700.000] COP vy la clase C de cgresos
mayores a 700.000 COP. El mejor modelo obtenido se
describe por medio de las siguientes ecuaciones:

¥o=4.88 +1.38x, + 1.92x, + 0.003%;, (1)
F2 = 23,54 + 0,23x, + 1,02x;, + 0,002%, ()
Fo= 18,65 + 1,38x, + 1,92x; + 0,003x; (3)

dondey, es la demanda de la energia eléctrica mensual para
las viviendas de la clase A (kWh/meg,es la demanda de

la energia eléctrica mensual para las viviendds dtase B
(kWh/mes),i*- es la demanda de la energia eléctrica mensual
para las viviendas de la clase C (kWh/megks el tamafio

de equipos de refrigeracioft¥), =, es el nimero de cuartos
gue tiene cada vivienda (cuartos/vivienda}; yes el valor
facturado del servicio de electricidad (COP/mes).

De este modelo se deduce que: (i) El interceptorielelo
(kWh/mes), relacionado principalmente con una defaate
subsistencia minima, es mayor para clase B, ledigulase
C y por ultimo la clase A. (ii) El aporte a la derda por la
capacidad de equipos de refrigeracion (kWh/ifté&3/ es
igual para las clases Ay C y menor para la clas@iBEl
aporte a la demanda por el nimero de cuartos goe ta
vivienda (kWh/mes/cuartos/vivienda) es igual padas las
clases y el aporte a la demanda por el valor papadel
servicio (kWh/COP) es igual para las clases B y i@enor
para la clase A. (iv) Sin incluir el interceptodemanda para
las clases A 'y C se explica de igual forma por cad&ble
independiente; en cambio, la demanda para la ®&ase
diferencia de las anteriores en el aporte por pmcdad de
los equipos de refrigeracién y el valor pagadogi@ervicio
(este aporte es menor que el de las otras cla@dsEl
comportamiento de estas dos variables es el quelantal
demanda de la energia eléctrica de las viviendasesudel
Departamento de Narifio y los interceptos son l@slggran
distinguir esta demanda por las categorias ya idafin'Y
(vi) el modelo predice que la demanda de energia gada
vivienda rural de Narifio es, respectivamente pasaclases
A, B y C, de 78,5164 kWh/mes, 70,5676 kWh/mes y
108,1462 kWh/mes. Los valores de estas demandas est
acordes con la categorizacion de las viviendasngoeso, es
decir, las viviendas que tienen mayores ingresogeti una
demanda mas alta de energia eléctrica que laswaseque
tienen menor ingreso.
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Observando las conclusiones del modelo, resuléaesante
qgue con la informacion obtenida y clasificada sedemn
analizar mdaltiples comportamientos alrededor ded de
energéticos y su relacibn con variables socioecaasm
caracteristicas de cada subregion.

Finalmente, uno de los productos mas importantes de
PERS es el catdlogo de proyectos. En la Tabla 1 se
relacionan los proyectos que obtuvieron recurstenfiieros
para continuar en sus etapas de preinversion.

Tabla 1. Proyectos identificados en PERS Narifiog/ ljpn obtenido
recursos

Proyecto Monto (COP) | Aprobacién | Beneficiarios
Andlisis de oportunidadep 19 de julio
energéticas con fuentes e 2013 -
alterr?ativas en el $4.116.471.25£,,1Cuerdo 05 1.125 personag
departamento de Narifio OCAD CTI
Implementacion de
sistemas fotovoltaicos er]
instituciones educativas Mayo 5 de
en la red de microscopiog 2014 — Conv .
del Consejo Comunitario?s 181,662,190 Pacifico Pura40 familias
Esfuerzo Pescador del Energia
Municipio de Santa
Barbara de Iscuandé
A . Mayo 5 de
cceso a la energia parg el 2014 — Conv
corregimiento Narifio, |$ 181,662,190 P 130 familias
municipio de Leiva Pacifico Purg
Energia
«AWA SUKIN WAT Mayo 5 de
UZAN ENERGIA PARA 2014 — Conv
UN BUEN VIVIR EN LA |$ 181,662,190 Pacifico Pur"60 familias
SELVA AWA», El Sabald : 9
S Energia
municipio de Barbacoas
Disefio e implementaciory
de 34 granjas digitales Mayo 29 de
para fertirriego con 2014, Comité34
autonomia energética pafa1.118.000.00¥ive Digital [establecimient
el proyecto Narifio Vive Regional educativos.
Digital — MINTIC, Narifio
GOBNAR, UDENAR

El primer proyecto tiene un caracter esencialmente
investigativo y se fundamenta en tres (3) lineascipales:
la elaboracibn de un mapa energético departamental
detallado de fuentes renovables de energia, laci@tede
una zona con potenciales locales para el disefiaurde
prototipo de energizacién basado en redes intabgew
generacion distribuida, y el fortalecimiento de limgas de
investigacion en gestion energética de la Univacside
Narifio por medio de convenios interuniversitarios vy
programas de postgrado. Este fue uno de los pBner
proyectos presentados para ser financiados pooreld-de
Ciencia, Tecnologia e Innovacion del Sistema Gérgga
Regalias en alianza entre la Universidad de Narléo,
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Universidad de los Andes y la comercializadora dergia
local ASC Ingenieria SA ESP.

Los siguientes tres proyectos surgen a finalesadel
2013 cuando se lanza la convocatoria Pacifico Boeagia,
dentro del programa Ideas para el Cambio de
COLCIENCIAS. Esta convocatoria busca soluciones
innovadoras desde la Ciencia y la Tecnologia a las
necesidades basicas de las comunidades pobres y mas
vulnerables del pais, a partir de procesos de &miop
social del conocimiento e innovacién social. Ere esarco,
el PERS Narifio presenta tres iniciativas que soobaolas
por la solidez resultado del trabajo de campo lpslelisefios
prototipo realizados en el proyecto.

Finalmente, en el proyecto en ejecuciéon Narifio Vive
Digital desarrollado entre la Gobernacion de Narifeo
Universidad de Narifio y el Ministerio de las Teagdas de
la Informacion y la Comunicacion MinTIC, se llevaabo la
implementacion de 34 granjas digitales para riego y
fertirriego donde se adopta la iniciativa del PER$cluir
autonomia energética y el monitoreo de las vasable
velocidad y orientacion de viento, radiacion solar,
temperatura, humedad del suelo, humedad del aire y
pluviosidad en cada una de estas 34 granjas dispenstodo
el departamento de Narifio.

Tal como se ha presentado, la consecucion de los
recursos financieros para la promocion y ejecudénlos
proyectos es dinamica, dentro de las diferentegastae
elaboracion (fase 1), implementacién y seguimieadtplan.

Por ello, se espera que en la medida en que s&ewn
estas etapas, este proceso sea mas expeditolesyletda de
NUEevoS recursos.

Ademas de toda la informacién primaria y secundaria
recolectada, el andlisis de resultados, los modeles
prediccion de demanda y el catdlogo de proyectos
indicativos por subregion, en PERS Narifio se prodas
implementacion de un sistema de informacion pansuta
publica de la metodologia y resultados. En esttapse
pueden consultar todos los documentos productoade |
primera fase del plan, asi como las metodologias e
instrumentos para la recoleccion de informaciénsisema
esta disponible en: http://sipersn.udenar.edu.¢sifysn/

V. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
Como conclusiones de esta metodologia se tiene:

 El PERS se convierte en una alternativa viable dara
soluciones energéticas en territorios rurales gumia
el desarrollo de estas areas activando el flugulzr del
ingreso.
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« El PERS maximiza la disponibilidad de las fuentes
energéticas locales y sus usos mas adecuados.tde es
manera es posible materializar el concepto de
energizacion rural.

 Las problematicas encontradas y analizadas son
oportunidades para plantear soluciones energégigas
sean sostenibles.

e La participacion de los actores regionales como
responsables de cada uno de los PERS, genera on may
compromiso en la busqueda del éxito de los objgtivo
planteados por que la region se vuelve protagodista
su propio desarrollo.

* Los problemas regionales no pueden seguir siendo
resueltos por los actores centralizados del estaal®.
soluciones estan en las regiones. Los actores del
gobierno central en cada PERS, se convierten en
facilitadores y no en originadores de soluciones.

 El PERS ensefia que la descentralizacion del esiado
debe limitarse a recursos monetarios, responsatiéi
y gobernabilidad, e invita a trascender a la
descentralizacion del conocimiento.

» Para los formuladores de politica publica energétit
PERS ensefia a dejar de mirar un pais dividido
eléctricamente (en Sistema Interconectado o Zoonas n
Interconectadas) para observarlo en area rurddgnar.

¢ Cudles son las acciones en curso y futuras de los
PERS?

En la Figura 7 se indica las acciones en cursdwda
de los PERS. Una vez desarrollada la estrategiaSPE6h
los planes en curso, se estan proponiendo estaatpgra la
implementacién de los mismos, garantizando porepde
Gobierno Central el seguimiento y evaluacion gdaueion,
que permitan realizar réplicas en otras poblaciobes
regiones con caracteristicas similares y, de estaers,
retroalimentar la estrategia para los PERS en ej@tuy
futuros.
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Figura 7 Acciones en curso y futuras de los PERS
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Expresamos nuestro reconocimiento a los gestoréssde
PERS, doctora Angela Cadena, Directora Generalade |
UPME vy al Programa de Energia Limpia para Colombia
(CCEP) de la Agencia de los Estados Unidos para el
Desarrollo Internacional (USAID) junto con su edquide
trabajo por el empefio y apoyo en esta tarea. Tambié
reconocemos la labor del comité de seguimiento yipeq
colaborador de PERS-Narifio, especialmente a Sandra
Mojica, Brenda Roncancio y Javier Revelo.
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